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1. PROYECTO EA: SISTEMA DE COOPERACIÓN DE EMPRESAS MARRUECOS - ESPAÑA 

 

Proyecto EA es el Sistema de Cooperación y Concentración de Empresas de la ingeniería 

española 5ingor Consultores, al que están afiliados cientos de compañías independientes de 

distintos sectores y países, con el objetivo de aumentar su actividad, potencial, competitividad y 

mercado. 

 

Para sus afiliados Proyecto EA funciona como un Departamento Internacional de Marketing, 

Comercial y Operaciones en Outsourcing, desde donde el gestor 5ingor, coordina y 

concentra, en origen y en destino, sus recursos y los de las empresas afiliadas involucradas en 

cada una de las Operaciones EA, mediante distintas funciones y herramientas EA: 

 

 Marketing EA: difunde a nivel internacional la marca común Proyecto EA mediante múltiples 

actividades de marketing, comunicación y publicidad en distintos países y mercados, 

orientadas a la promoción del Sistema EA y a la captación de nuevos afiliados locales. 

Destacan las Plataformas EA de Concentración de Oferta, que organizan, muestran y 

catalogan la oferta de concentración de productos y servicios de las empresas afiliadas, y 

desde donde se originan ventas a la comunidad. 

 

 Comercial EA: promueve las Plataformas EA de Concentración de Oferta mediante recursos 

propios, y la aportación indirecta de unos afiliados a otros al operar las Funciones de 

Negocio EA, que permiten a las empresas más dinámicas utilizar el Sistema EA para activar 

mercados, iniciar operaciones, convocar grupos, derivar clientes, diversificar actividad, ser 

delegación, gestionar proveedores y compras, siendo así ellos mismos el origen de nuevas 

Operaciones EA para otros afiliados, y con correspondencia en los beneficios ocasionados. 

 

 Operaciones EA: siguiendo un sistema de trabajo reglado, adaptado, planificado y dinámico, 

organiza y gestiona Operaciones EA de cooperación y concentración empresarial, que 

permite variadas formas de interacción a las empresas, que asumen distintos roles EA como 

Afiliados Ejecutores, Enlaces, Captadores, Staff, Proveedores o Soporte, y en todos 

los casos, con acceso a los beneficios en las Operaciones EA de éxito. Siempre contando con 

el adecuado Soporte Operacional en los mercados de origen y destino, activando recursos 

comunes y coordinando la actuación de unos afiliados como soporte logístico, técnico, 

operativo, jurídico, comercial, financiero, de riesgo comercial y de representación del resto.  

 

Proyecto EA no tiene cuotas fijas de afiliación. Se financia por las comisiones comerciales y los 

servicios soporte derivados de Operaciones EA de éxito, que generen actividad y ventas a los 

afiliados, y por las solicitudes de Servicios EA de Internacionalización por parte de empresas 

interesadas en potenciar su actividad en mercados donde se cuenta con afiliados. 
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2. OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN MARRUECOS APORTADAS POR LOS AFILIADOS 

 

Las siguientes Oportunidades de Negocio proceden de afiliados marroquíes a Proyecto EA: 

 

ASESORÍA, CONSULTORÍA, ARQUITECTURA, INGENIERÍA Y S. PROFESIONALES 

 

1) Plataformas de Servicios Profesionales Plenos: para las empresas principalmente europeas, 

chinas y americanas que se quieren posicionar en el mercado marroquí. Siempre 

combinando capacidades y estructura de empresas y profesionales marroquíes con 

empresas y profesionales extranjeros. 

 

2) Proyectos de Consultoría Internacional: para Países en vías de desarrollo del Maghreb y el 

Sahel. Suelen estar financiados por organismos internacionales y requerir la participación de 

equipos pluridisciplinares de Asesores, Consultores, Economistas, Juristas, Ingenieros, etc. 

 

3) Consultoría Técnica y Auditoría de Proyectos Ejecutados con Financiación Internacional: 

Consultores y Auditores que realicen la evaluación final de los resultados obtenidos y del 

correcto uso de los fondos cedidos. Se prioriza que parte del equipo tenga cualificación y 

experiencia reconocida en países desarrollados, que suelen ser el origen de la donación y los 

que marcan los estándares de evaluaciones técnicas y auditorías. 

 

4) Consultoría, Inspección, Verificación y Certificación acreditada a nivel Internacional: de 

productos, servicios, gestión, instalaciones, condiciones de higiene y seguridad, embalajes, 

etc. Las negociaciones para la liberalización del comercio entre la Unión Europea y 

Marruecos aumenta la necesidad de la adaptación plena de la estructura productiva 

marroquí a los estándares de calidad internacionales. 

 

MARKETING Y COMERCIO INTERNACIONAL 

 

5) Marketing por Internet y Soluciones Web: para empresas y administraciones públicas. Las 

empresas locales están abiertas a la colaboración con empresas europeas, en el desarrollo 

tanto de Webs normales, como Portales más complejos con Programación, Big Sites, E-

Commerce, Soluciones Estándar, Aplicaciones CRM, etc. El reto común es convertirse en un 

referente para otros países de África donde el sector está aún menos maduro. 

 

6) Outsourcing de Equipos de Telemarketing: ofertar a empresas europeas de equipos en 

Outsourcing para ejecución de campañas de tele marketing y atención al cliente. Se podrían 

configurar equipos francófonos, anglófonos y castellano-parlantes. 
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FORMACIÓN 

 

7) Escuela Internacional de Gestión de Riegos Industriales y Seguridad: Marruecos cuenta con 

un proyecto para desarrollar la primera Escuela Internacional de Gestión de Riegos 

Industriales y Seguridad, que quieran sea un referente en Magreb, África, Oriente Medio y 

Sur de Europa. A medio plazo se requerirá la aportación que se pueda realizar desde España 

en el desarrollo de plataformas de formación online, poco desarrolladas en Marruecos.  

 

8) Plataformas de Formación Online: en general en el sector de la Formación existe demanda y 

margen de crecimiento. Algunas de las nuevas empresas afiliadas marroquíes se han 

mostrado interesadas en establecer colaboraciones con operadores de plataformas de 

formación online, poco desarrolladas en Marruecos. 

 

LOGISTICA Y TRANSPORTE 

 

9) Centros Logísticos Integrales: los acuerdos de libre comercio Europa – Marruecos van a 

suponer un importante aumento de los flujos de productos entre los dos continentes. Los 

estándares de calidad y trazabilidad son muy exigentes en Europa. Por ello se presenta una 

buena oportunidad de negocio general en el sector del Transporte de Mercancias, e incluso, 

yendo más allá, en la constitución de “Centros Logísticos Integrales” en ciudades de entrada 

y salida de mercancías desde donde prestar a los operadores también servicios plenos en 

Almacenaje, Cámaras de Frío, Packaging y Manipulado. 

 

AGRICULTURA, AGROINDUSTRIA, PESCA E INDUSTRIA AUXILIAR 

 

10) Proyectos integrales para el desarrollo y la mejora de la producción agrícola: diseño, 

desarrollo y viabilidad del proyecto, ejecución de las instalaciones, posibilidad de asociación 

y colaboración para el asesoramiento en cuanto a manejo y comercialización de productos. 

 

11) Técnicos Comerciales Industria Auxiliar: empresas y profesionales cualificados marroquíes 

quieren representar y comercializar productos de la Industria Auxiliar de la Agricultura, así 

como dar servicio de asistencia técnica especializada a empresas productoras en Marruecos. 

 

12) Sector pesquero marroquí: tanto producto en bruto, como conservas o preparaciones, tiene 

un importante margen de crecimiento y de aumento de su potencial exportador. Aquí es 

muy importante fomentar las relaciones de colaboración con empresas europeas 

productoras, transformadoras, logísticas o de la distribución. 
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INDUSTRIA Y COMERCIO 

 

13) Plan Nacional de Emergencia Industrial: contempla ayudas públicas en los sectores de la 

Electrónica, la Aeronáutica y el Automóvil. Se va a primar especialmente la creación de 

líneas, partenariados y relaciones de outsourcing con empresas europeas que quieran 

acceder a una estructura productiva más competitiva en costes. Esto genera otra 

oportunidad de negocio adicional para empresas de ingeniería industrial, diseño de 

maquinaria, automatización y en general todo lo relativo a la organización y control de la 

producción de las empresas locales. 

 

14)  Franquicias: introducción en Marruecos de modelo de franquicia con marcas y productos 

innovadores para un mercado con mucho margen de crecimiento y con una mentalidad 

abierta y en algunos casos europeizada. 

 

INFRAESTRUCTURAS,  INSTALACIONES, OBRA CIVIL Y CONSTRUCCIÓN 

 

15)  Proyectos de carreteras: la red de carreteras es deficiente y se proyectan muchas nuevas 

carreteras para este año y los dos próximos. Hay proyectos de todos los tamaños e 

importes, desde pequeños tramos de 200.000 euros (con un aval del 2,5%), con facilidades 

para que se hagan (se permite traer y llevarse maquinaria y material sin pagar tasas, etc.). 

 

16)  Vivienda social: a priori el suelo es barato, los importes de venta no serían demasiado 

bajos, las garantías y condiciones de cobro pueden ser adecuadas y parece que el desarrollo 

de este tipo de obra será constante durante los próximos años. 

 

17)  Puertos: a medio plazo Marruecos presenta varios proyectos portuarios interesantes, tanto 

deportivos y pesqueros como comerciales y de pasajeros. Con unos costes menores y la 

aplicación de sistemas de mejora y de automatización para aumentar la productividad, el 

país tiene un importante margen de crecimiento durante los próximos años. 

 

18)  Telecomunicaciones: la apertura del mercado ha permitido la entrada de nuevos 

competidores que requieren el desarrollo de sus infraestructuras para ofrecer sus servicios 

tanto móviles como fijos. 

 

19)  Ferrocarriles y Tranvías: hay previstos varios proyectos en el que podrían participar 

empresas españolas, tanto en la ingeniería como en la construcción. 

 

20)  Seguridad, contraincendios, domótica y puertas automáticas: muchas empresas 

instaladoras quieren desarrollar estas líneas de servicio.  
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21)  Licitaciones Internacionales de Construcción: consultores y oficinas técnicas locales para 

ser apoyo y gestores en preparación de concursos de construcción para Marruecos y otros 

países de África. 

 

22)  Instalaciones y Mantenimientos de GLP: se solicitan suministros para empresas de 

instalación y mantenimiento de estaciones de servicio, conducciones de gas y depósitos 

petrolíferos.  

 

MEDIOAMBIENTE, ENERGÍAS RENOVABLES Y AHORRO ENERGÉTICO 

 

23) Gestión de Residuos de minas de Manganeso, Hierro y Sales: se buscan sociedades 

europeas especializadas en este tipo de tareas de restauración y gestión de residuos, ya 

que la intención del Ministerio de Industria marroquí es hacer esta condición de respeto 

medioambiental, imprescindible para las empresas que actualmente realizan la explotación. 

 

24)  Eficiencia Energética: a pesar del alto coste de la electricidad, aún no se han implantado a 

gran escala medidas de ahorro energético. Hay una buena oportunidad en este ámbito, 

comenzando por las zonas más modernas de Casablanca y llegando a los centros 

industriales de alto consumo. 

 

25) Energías Renovables: va a experimentar grandes crecimientos en los próximos tiempos: por 

las necesidades de equilibrar el balance energético (quieren alcanzar el 20 % de renovables 

en pocos años y así ganar independencia energética), por la necesidad de uso de algunas 

aplicaciones de gran utilidad (sistemas autónomos de producción de energía para zonas 

aisladas, sistemas auxiliares de invernaderos, agua caliente sanitaria, etc), como por el 

próximo cambio legislativo que convertirá a la energía solar fotovoltaica conectada a Red en 

un producto financiero de alta rentabilidad.  
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3. HERRAMIENTAS DE INTERNACIONALIZACIÓN A MARRUECOS 

 

OPERACIONES DE LA BOLSA DE PROYECTO EA 

 

5ingor capta, recibe, crea o licita Operaciones EA, susceptibles de generar trabajo para sus 

Afiliados. Para cada Operación EA los Afiliados interesados pueden participar como: 

 

 AFILIADOS EJECUTORES: los Afiliados que ejecutan los trabajos derivados de las 

Operaciones EA que finalmente se materialicen en actividades concretas. 

 

 AFILIADOS ENLACE: los que abren las Operaciones EA y se les encomienda la labor de 

representación comercial directa con el cliente final en una operación captada previamente. 

 

 AFILIADOS CAPTADORES: gestionan la entrada en el Sistema EA de nuevas empresas de 

su confianza y con potencial competitivo para optar a participar en una Operación EA. 

 

 AFILIADOS STAFF: cooperan con 5ingor en la concepción y planeamiento técnico de una 

Operación EA compleja. 

 

 AFILIADOS PROVEEDORES O SOPORTE: requeridos para servicios de apoyo logístico, 

técnico, operativo, jurídico, comercial, representación o financiero en Operaciones EA. 

 

El reparto de beneficios de una Operación EA de éxito seguirá las siguientes pautas: 

 

 AFILIADOS EJECUTORES: se beneficiarán del trabajo de ejecución que realicen y se les 

facturarán las correspondientes comisiones comerciales que financian Proyecto EA, que 

siempre trabaja a resultados. 

 

 AFILIADOS ENLACE, CAPTADORES Y STAFF: en paralelo a EA también trabajan a 

resultados y se repartirán con 5ingor la financiación obtenida de las Operaciones de éxito. 

Los porcentajes del reparto se pactan previamente y dependen del grado de intervención y 

responsabilidad en los distintos trabajos en origen y destino de la Operación EA. 

 

 AFILIADOS PROVEEDORES O SOPORTE: prestarán de forma remunerada los servicios 

soporte que se les requieran en la fase de Planeamiento y Ejecución de la Operación EA. Al 

ser Afiliados, procurarán dar condiciones preferentes. 

 

Todo lo anterior bajo la coordinación y gestión de 5ingor Consultores. La Bolsa de Operaciones 

abiertas a la participación está disponible en www.proyectoea.com. 
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SERVICIOS EA DE INTERNACIONALIZACIÓN EN MARRUECOS 

 

Las Empresas pueden contratar los Servicios EA de Internacionalización por parte de empresas 

interesadas en potenciar su actividad en mercados donde se cuenta con afiliados: 

 

:: Proyección y Acción Comercial Internacional 

• Búsqueda Activa de Partners Comerciales en Destino 

• Presentaciones, Ferias, Campañas y Misiones Comerciales 

 

:: Consultoría de Comercio Exterior y Marketing 

• Estudios e Investigaciones Comerciales y de Mercado 

• Planes de Marketing, de Proyección e Internacionalización, Project y Export Management 

• Identidad Corporativa, Publicidad y E-Commerce 

• Plataformas de Exportación para Grupos 

 

:: Asesoría y Representación Internacional en Destino 

• Asesoría Legal, Societaria, Contable, Fiscal, Laboral y Contratación Internacional 

• Gestoría Administrativa, Registros, Extranjería y Visados 

• Auditoría, Consultoría Técnica y Gestión de Seguros 

• Subvenciones y Ayudas Públicas en Origen y en Destino 

 

:: Selección de Personal en Destino 

• Búsqueda, Selección y Contratación de Personal 

 

:: Infraestructuras y Oficinas en Destino 

• Terrenos, Oficinas, Naves, Almacenes, Centros de Negocios y Oficinas Virtuales 

 

:: Licitaciones y Proyectos Internacionales 

• Proyectos Técnicos Consultoría, Arquitectura e Ingeniería 

• Representación en Licitaciones Internacionales y Búsqueda Partners Operativos en Destino 

• Dirección Integrada de Proyectos y Subcontratas en Destino 

 

:: Inspecciones y Certificaciones Internacionales 

• Consultoría y Certificación Normas ISO y de Producto 

• Certificación Construcciones, Instalaciones y Maquinarias, Mercancías en Origen y Destino 

 

Servicios prestados, bajo la coordinación de 5ingor, por Afiliados activos en destino como Legal 

Factory (Martínez Echeverría, Pérez y Ferrero Abogados), para operar en decenas de 

países y mercados con menores costes y mayor seguridad, potencial y competitividad. 





Proyección de Empresas a Marruecos

1. Proyecto EA: Sistema Cooperación Marruecos – España

2. Oportunidades de Negocio en Marruecos

3. Herramientas de Internacionalización hacia Marruecos

Operaciones por Proyecto EA (Bolsa)

Servicios EA de Internacionalización



1. Proyecto EA: 

Cooperación Marruecos - España



Proyecto EA: Definición y Objetivos

Sistema Cooperación y Concentración Empresas

Empresas Afiliadas de distintos Sectores y Países

Aumentar Actividad, Potencial, Competitividad

Alcanzar, Intensificar u Operar Ad Hoc en los 

Mercados Internacionales



Proyecto EA: Funcionamiento

Departamento Internacional Marketing, Comercial

y Operaciones en Outsourcing

Sus recursos son la suma de coordinar y concentrar 

los recursos en origen y en destino de:

5ingor Consultores

Las Empresas Afiliadas



Marketing EA: Funcionamiento

Difundir a nivel internacional los productos y servicios 

comunidad empresarial Proyecto EA

Recursos 5ingor: 

Marketing, Comunicación y Publicidad

Plataformas Concentración de Oferta

EA Maghreb Services y EA Business Services

Recursos Afiliados: 

Colaborar en la Promoción

Usar la Marca Internacional Común (Grupo)



Comercial EA: Funcionamiento

Promover Plataformas EA de Concentración de Oferta

Recursos 5ingor: 

Comerciales Propios

Formar en el uso de las Funciones de Negocio EA

Recursos Afiliados:

Comerciales Indirectos: Funciones de Negocio EA

Convocar Grupos, Diversificar Actividad, Gestionar 

Compras, Derivar Clientes u Operaciones

Ser Comerciales Directos (reparto beneficios)



Operaciones EA: Funcionamiento

Cooperación-Concentración Empresas Origen-Destino

Recursos 5ingor: 

Sistema Reglado, Adaptado, Planificado y Dinámico

Planificar, Coordinar, Concentrar a los Afiliados

Recursos Afiliados:

Roles EA: Ejecutores, Enlaces, Captadores, Staff, 

Proveedores, Soporte

Soporte (logístico, técnico, operativo, jurídico, 

financiero, representación, etc.)



Proyecto EA: Principales Ventajas

Mantenemos presencia en distintos países y contacto 

permanente con los clientes

Contamos con la oferta de concentración más 

completa del mercado internacional

Disponemos de amplios medios en destino para 

nuestras operaciones



Proyecto EA: Principales Ventajas

Coordinamos y concentramos de forma ordenada los 

recursos comunes en origen y en destino

Disminuimos y repartimos los costes



Proyecto EA: Competitividad

En definitiva, Competitividad:

““ Empresas que quieren hacer mEmpresas que quieren hacer mááss

con menos y mcon menos y máás lejos s lejos ””



2. Oportunidades de Negocio en Marruecos



Asesoría, Consultoría, Arquitectura, 
Ingeniería y Servicios Profesionales

1) Plataformas de Servicios Profesionales Plenos

2) Proyectos de Consultoría Internacional

3) Consultoría Técnica y Auditoría de Proyectos 

Ejecutados con Financiación Internacional

4) Consultoría, Inspección, Verificación y Certificación 

acreditada a nivel Internacional



Marketing y Comercio Internacional

5) Marketing por Internet y Soluciones Web 

6) Outsourcing de Equipos de Telemarketing



Formación

7)Escuela Internacional de Gestión de Riegos 

Industriales y Seguridad

8)Plataformas de Formación Online



Logística y Transporte

9)Centros Logísticos Integrales



Agricultura, Agroindustria, Pesca e 
Industria Auxiliar

10) Proyectos integrales para el desarrollo y la 

mejora de la producción agrícola

11) Técnicos Comerciales Industria Auxiliar

12) Sector pesquero marroquí



Industria y Comercio

13) Plan Nacional de Emergencia Industrial

14) Franquicias



Infraestructuras,  Instalaciones, Obra Civil 
y Construcción

15) Proyectos de carreteras

16) Vivienda social

17) Puertos

18) Telecomunicaciones



Infraestructuras,  Instalaciones, Obra Civil 
y Construcción

19) Ferrocarriles y Tranvías

20) Seguridad, contraincendios, domótica y puertas 

automáticas

21) Licitaciones Internacionales de Construcción

22) Instalaciones y Mantenimientos de GLP



Medioambiente, Energías Renovables
y Ahorro Energético

23) Gestión de Residuos de minas de Manganeso, 

Hierro y Sales

24) Eficiencia Energética

25) Energías Renovables



3. Herramientas de Internacionalización



3.1. Bolsa de Operaciones de Proyecto EA



3.1. Bolsa de Operaciones de Proyecto EA

disponible en www.proyectoea.com



3.1. Bolsa de Operaciones de Proyecto EA

AFILIADOS EJECUTORES

AFILIADOS ENLACE

AFILIADOS CAPTADORES

AFILIADOS STAFF

AFILIADOS PROVEEDORES O SOPORTE



3.2. Servicios EA de Internacionalización



3.2. Servicios EA de Internacionalización

Proyección y Acción Comercial Internacional

Consultoría de Comercio Exterior y Marketing

Asesoría y Representación Internacional en Destino

Selección de Personal en Destino

Infraestructuras y Oficinas en Destino

Licitaciones y Proyectos Internacionales

Inspecciones y Certificaciones Internacionales

Banca y Financiación Internacional



3.2. Servicios EA de Internacionalización

Captar nuevos clientes, importadores, distribuidores, 

colaboradores y partners operativos locales

Organizar Presentaciones, Ferias, Campañas y 

Misiones Comerciales

Realizar Estudios e Investigaciones Comerciales, de 

Precios y de Mercado



3.2. Servicios EA de Internacionalización

Encargar Planes de Marketing, de Proyección e 

Internacionalización

Desarrollar su Identidad Corporativa y su Campaña 

de Publicidad en el mercado marroquí

Implantarse u Operar contando la mejor Asesoría 

Legal, Societaria, Contable, Fiscal, de Subvenciones 

y Laboral



3.2. Servicios EA de Internacionalización

Seleccionar Personal General y Comercial

Buscar Infraestructuras y Oficinas en Destino

Contar con Apoyo Técnico y Operativo local en 

Licitaciones, Obras y Proyectos



3.2. Servicios EA de Internacionalización

Certificar la Calidad de su empresa y de sus filiales 

locales en Normas Internacionales ISO

Tener acceso preferente de los Servicios de Banca y 

Financiación Internacional de entidades españolas 

que operan en Marruecos



3.2. Servicios EA de Internacionalización

Servicios prestados bajo la coordinación de 5ingor

En colaboración de Afiliados activos en Marruecos

Exportar, Implantarse u Operar Ad Hoc

Menores costes y mayor seguridad, potencial y 

competitividad



RUEGOS Y PREGUNTAS

Francisco Morala y Saloua Boukhriss

5ingor Consultores - Proyecto EA

gerente@5ingor.com / marketing@5ingor.com

(+34) 950 221 071 - (+34) 607 450 882

Skype: proyectoea / ea5ingorafrica

www.proyectoea.com


